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PREMESSA

1.1 Presentazione di NCH Italia S.r.l.

La societa NCH lItalia S.r.l. (di seguito anche NGA€ne costituita in Milano il 12 novembre 1968
31/01/1949 con oggetto sociale principale la fat#@mione, formulazione, lavorazione e confezione,
nonché' il commercio e la distribuzione, sotto gizi forma, sia direttamente che per conto di
terzi, di prodotti chimici in generale, insetticigirodotti per pulire, detergenti e prodotti simila
spruzzatori, macchine ed utensili per pulire e getergere, prodotti per giunzioni o saldature ad
arco ed a gas e materiali relativi, dispositivfigsaggio filettati 0 meno, abrasivi, utensili @gotti

per la manutenzione di utensili e materiale eltmonché raccorderia, componenti e parti di
ricambio per l'idraulica. Il gruppo NCH di Sede @ate Europea americana ha avuto uno sviluppo
costante nel corso degli anni. Dapprima societdajaalla borsa americana nel corso degli anni ha
visto la proprieta passare interamente nelle malta damiglia Levy. Nel corso degli anni ha visto
confluire nella propria organizzazione mediantédus le societa Kernite S.r.l., ILM ltalia S.r.l. e
Partmaster International S.r.l. La societa ha uiciafcommerciale a Roma ed un magazzino a
Sommacampagna (Verona)

La NCH, ai sensi degli artt. 2497 e segg. del Godivile, dichiara di essere soggetta all’altrui
attivita di direzione e coordinamento e opera neh@ rispetto del codice di comportamento del
gruppo NCH.

La NCH si e sviluppata nel corso degli anni segoeled vicende del gruppo di cui fa parte.
L’oggetto sociale, rimasto praticamente immutato dalla costituzione. La NCH Italia S.r.l. ha
sede in Cusago (Milano) attualmente in Corso Eurd@@5, composto da uffici. L'Organo di

Direzione vede un Amministratore Unico ed alcunoquratori con poteri di gestione. Ha un
revisore legale che si identifica nella societa R8IM svolge anche attivita di organizzazione
contabile
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1.2 Obiettivi del documento

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231, “D@ma della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle assamznche prive di personalita giuridica, a norma
dell'art. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 30" seguito anche “Decreto”) ha introdotto
nell'ordinamento italiano la responsabilita ammiirdsva degli enti per alcune tipologie di reato,
gualora questi siano stati commessi da:
* soggetti in posizione apicale (ovvero, aventi fonzidi rappresentanza, di amministrazione
e di direzione dell’'ente)
* soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilanznell'interesse o a vantaggio degli enti
stessi.

Il Decreto individua, come esimente dalla respoitisalamministrativa dell’ente, la capacita dello
stesso di dimostrare di aver adottato ed efficaotenattuato un modello di organizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire la commiesidei reati contemplati dal Decreto medesimo.

Qualora venga perpetrato un reato contemplato dalddo, I'ente, se non puo dimostrare di aver
adottato ed efficacemente attuato il modello diaorgzazione, gestione e controllo (di seguito
“MOG”), si espone al rischio di essere destinatatiosanzioni, che possono essere di natura
pecuniaria e di natura interdittiva.

In relazione al contesto normativo sin qui sintedip, la NCH S.r.l. ha provveduto a:
e adottare ed attuare un proprio modello di orgarnzimzee, gestione e controllo ex Decreto
Legislativo 231/01;
e stituire un Organismo di Vigilanza ex Decreto Lsegtivo 231/01, deputato a vigilare
sull’osservanza, funzionamento ed aggiornamentondelello implementato.

Il presente documento illustra nei singoli compdngMOG adottato da NCH S.r.l. e I'approccio
metodologico seguito per la creazione dei composéessi.

1.3 Descrizione del documento
Il documento descrittivo del MOG di NCH S.r.l. simapone di:

» unaParte Generale che descrive il sistema di deleghe e poteriratpsso di definizione ed
i principi di funzionamento del MOG ed inoltre i ooanismi di concreta attuazione dello
stesso.

* unaParte Speciale una per ciascuna famiglia di reato, che riporta:

la descrizione delle rispettive fattispecie di cgat

le specifiche attivita aziendali che risultano essensibili;

i principi comportamentali da rispettare;

i protocolli di controllo implementati a presidielte attivita sensibili;

i flussi informativi sistematici predisposti.

O 0O O0OO0O0o
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PARTE GENERALE

2.1 1l Decreto Legislativo 231/2001

2.1.1 Oggetto del Decreto

L’ 8 giugno 2001 e stato emanato -in esecuzion&adidlega di cui all'art. 11 della Legge 29.9.
2000, n. 300- il Decreto Legislativo n. 231, erdgrat vigore il 4 luglio successivo, al fine di
adeguare la normativa interna in materia di respofita delle persone giuridiche ad alcune
Convenzioni internazionali a cui I'ltalia aveva gla tempo aderito, quali la Convenzione di
Bruxelles del 26.7.1995 sulla tutela degli intereeanziari delle Comunita Europee, la
Convenzione -anch'essa firmata a Bruxelles il 26%7- sulla lotta alla corruzione nella quale sono
coinvolti funzionari della Comunita Europea o de§tati membri, e la Convenzione OCSE del
17.12.1997 sulla lotta alla corruzione di pubblifficiali stranieri nelle operazioni economiche e
internazionali.

Con tale Decreto, dal titolo "Disciplina della reggabilith amministrativa delle persone giuridiche,
delle societa e delle associazioni anche prive elisgnalita giuridica", & stato introdotto
nell'ordinamento italiano un regime di responstb#imministrativa, riconducibile sostanzialmente
alla responsabilita penale, a carico degli entiifd@ndersi come societa, consorzi, ecc.) per alcun
determinati reati commessi nell'interesse o a \gg@itedegli enti stessi:

a) da persone fisiche che rivestano funzioni di rapgméanza, di amministrazione o di
direzione degli enti stessi o di una loro unitaamigzativa dotata di autonomia finanziaria e
funzionale nonché da persone fisiche che eserciinche di fatto, la gestione e il controllo
degli enti medesimi (ad esempio, amministratorirettbri generali);

b) da persone fisiche sottoposte alla direzione ovéadiganza di uno dei soggetti sopra indicati
(ad esempio, dipendenti non dirigenti).

La responsabilita in discorso si aggiunge a quelidla persona fisica che ha realizzato
materialmente il fatto.

L'ampliamento della responsabilita mira a coinvodgeel sanzionamento di taluni illeciti penali gli
enti che abbiano tratto vantaggio dalla commissteieeato.

Per tutti gli illeciti commessi e sempre previsapplicazione di una sanzione pecuniaria, mentre
per i casi piu gravi sono previste anche misurerdittive quali la sospensione o revoca di liceaze
concessioni, il divieto di contrarre con la Pubbli@mministrazione, l'interdizione dall'esercizio
dell'attivita, I'esclusione o la revoca di finamaenti e contributi, il divieto di pubblicizzare hesn
servizi.

La responsabilitd prevista dal Decreto si configamahe in relazione a reati commessi all'estero,
purché per gli stessi non proceda lo Stato delduogui € stato commesso il reato.
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2.1.2. Fattispecie di reato

Le fattispecie di reato contemplate dal Decretoidlaivo 231/01 che configurano la responsabilita
amministrativa degli enti, sono attualmente:

* Reati commessi nei rapporti con la Pubblica Amminigazione (artt. 24 e 25, Decreto
Legislativo 231/01, articolo modificato dalla L. /8017 e dal Decreto Legislativo n.
75/2020);

» Delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 bis, Decreto Legislativo 231/2001)
[articolo aggiunto dalla L. 18 marzo 2008, n. 48, @ modificato dal Decreto Legislativo
n. 7 e 8/2016 e dal D.L. n. 105/2Q19

* Reati di criminalita organizzata (art. 24 ter, Decreto Legislativo 231/200[Brticolo
aggiunto dalla L. 15.7.2009, n. 94, modificato aall 69/201%;

» Reati di falsita in monete, in carte di pubblico cedito, in valori di bollo e in strumenti
0 segni di riconoscimentdart. 25-bis, Decreto Legislativo 231/01) [Artioahggiunto dalla
L. 25 settembre 2001 n. 350, art. 6, modificatdadal 23.7.2009, n. 99, convertito con
modificazioni dalla L. n. 409/2001; modificato dall. n. 99/2009; modificato dal Decreto
Legislativo 125/2016];

* Reati contro l'industria e il commercio (art. 25 bis. 1, Decreto Legislativo 231/2001)
[articolo aggiunto dalla L. 23.7.2009, n. 99 arf]; 15

* Responsabilita degli enti per gli illeciti amministativi dipendenti da reato (Art. 12, L.

n. 9/2013) [Costituiscono presupposto per gli ehdé operano nell’ambito della filiera degl
oli vergini di oliva]

* Reati societari (art. 25-ter, Decreto Legislativo 231/01) [Artioohggiunto dal Decreto
Legislativo 11 aprile 2002 n. 61, art. 3, modifeatalla L. n. 190/2012, dalla L. 69/2015 e
dal Decreto Legislativo n.38/2017];

* Reati con finalita di terrorismo o di eversione ddlordine democratico previsti dal
Codice penale e dalle leggi specialart. 25-quater, Decreto Legislativo 231/01) [éolD
aggiunto dalla L. 14 gennaio 2003 n. 7, art. 3];

» Pratiche di mutilazione degli organi genitali femmnili (art. 25-quater-1, Decreto
Legislativo 231/01) [Articolo aggiunto dalla L. @gnaio 2006 n. 7, art. 8];

» Delitti contro la personalita individuale (art. 25-quinquies, Decreto Legislativo 231/01)
[Articolo aggiunto dalla L. 11/08/2003 n. 228, d&t.modificato dalla L. n. 199/2016]];

* Reati di abuso di mercato(art. 25-sexies, Decreto Legislativo 231/01) [éeto aggiunto
dalla L. 18 aprile 2005 n. 62, art. 9, modificatd Decreto Legislativo n. 107/2018];

* Reati Transnazionali(Legge 16 marzo 2006, n. 146, artt. 3 e 10);

* Reati di omicidio colposo e di lesioni colpose graw gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sulla utela dell’igiene e della salute sul
lavoro (art. 25 septies, Decreto Legislativo 231/208dj)colo aggiunto dalla L. 3 agosto
2007, n. 123, modificato L. n. 3/2018

* Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro o uita di provenienza illecita nonché
autoriciclaggio (art. 25 octies, Decreto Legislativo 231/2(@tficolo aggiunto dal Decreto
Legislativo 21 novembre 2007, n. 231, modificatbadb. n. 186/2014]};
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» Delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25 novies, Decreto Legislativo
231/2001)articolo aggiunto dalla L23.7.2009, n.]99

* Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 25 novies — anzi decies -, Decreto Legmtafi31/2001)articolo aggiunto
dalla L. 3.8.2009, n. 116

» Reati ambientali (Art. 25-undecies Decreto Legislativo 231/2001iti¢mlo aggiunto dal
Decreto Legislativo n. 121/2011, modificato dallarl. 68/2015, modificato dal Decreto
Legislativo 1° marzo 2018 n. 21];

* Impiego di cittadini di pasi terzi il cui soggiornoé irregolare (Art. 25-duodecies Decreto
Legislativo 231/2001) [articolo aggiunto dal Deorétegislativo n. 109/2012 e modificato
dalla Legge 17 ottobre 2017 n.161];

 Razzismo e xenofobia(Art. 25-terdecies, Decreto Legislativo n. 231/2D(articolo
aggiunto dalla Legge 20 novembre 2017 n. 167, nuadd dal Decreto Legislativo n.
21/2018j;

* Frode in competizioni sportive, esercizio abusivo idgioco o di scommessa e giochi
d'azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati(Art. 25-quaterdecies, Decreto
Legislativo n. 231/2001) [articolo aggiunto dallarl. 39/2019];

* Reati Tributari (Art. 25-quinquesdecies, Decreto Legislativo n.1/2801) [articolo
aggiunto dalla L. n. 157/2019 e dal Decreto Legjsaan. 75/2020];

» Contrabbando (Art. 25-sexiesdecies, Decreto Legislativo n. 280/1) [articolo aggiunto
dal Decreto Legislativo n. 75/2020].

2.1.3 Apparato sanzionatorio

Le sanzioni previste a carico degli enti a segdélla commissione o tentata commissione dei reati
sopra menzionati sono:
» di natura pecuniaria applicata per quote (da unimandi € 258,00 ad un massimo di €
1.549,00) fino ad un massimo di € 1.549.370,69;
» di natura interdittiva (applicabili anche come m&ugautelari):
o interdizione dall’esercizio dell'attivita;
0 sospensione o revoca delle autorizzazioni, liceazeoncessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;
o divieto di contrattare con la Pubblica Amministcag;
0 esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribwsussidi ed eventuale revoca di
quelli concessi;
o divieto di pubblicizzare beni o servizi;
» confisca e sequestro preventivo del profitto datag
* pubblicazione della sentenza.

2.1.4 Esimente della responsabilitd amministrativa

Il Decreto prevede forme di esonero della respdligalmministrativa dell’ente. In particolare,
I'articolo 6 stabilisce che, in caso di un reatmomesso da un soggetto apicale, I'ente non risponde
gualora sia in grado di dimostrare che:
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* l'organo dirigente dell’'ente ha adottato ed effesaente attuato, prima della commissione
del fatto, modelli di organizzazione e gestionengica prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

* il compito di vigilare sul funzionamento, sull'efficia e I'osservanza dei modelli nonché di
curare il loro aggiornamento € stato affidato aouganismo dell'ente dotato di autonomi
poteri di iniziativa e di controllo;

* le persone che hanno commesso il reato hanno elgitiendo fraudolentemente i suddetti
modelli di organizzazione e gestione;

* non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanagdrte dell'organismo preposto (di cui alla
precedente lett. b).

Di conseguenza, sussiste in capo all’ente una préme di responsabilita dovuta al fatto che i
soggetti apicali esprimono e rappresentano laipalié quindi la volonta dell'ente stesso.; tale
presunzione puo essere pero superata se I'enteereesdimostrare la sussistenza delle quattro
condizioni sopra riportate. In tal caso, pur sues@o la responsabilita personale in capo al stgget
apicale, I'ente non e responsabile ai sensi detdédec

Come si e visto, il Decreto attribuisce, per quatdacerne la responsabilita degli enti, un valore
discriminante ai modelli di organizzazione, gesti@ncontrollo nella misura in cui questi risultino
idonei a prevenire i reati di cui al Decreto stessal contempo, trovino efficace attuazione daepar
dell’organismo dirigente.

L’articolo 7 del Decreto stabilisce la responsadiimministrativa dell’ente per i reati commessi da
soggetti sottoposti all’altrui direzione, se la dorcommissione e stata resa possibile
dall'inosservanza degli obblighi di direzione eilagza. Tale inosservanza € in ogni caso esclusa se
I'Ente, prima della commissione del reato, ha adotted efficacemente attuato un modello di
organizzazione, gestione e controllo idoneo a pregeeati della specie di quello verificatosi.

2.2 Il Modello di Organizzazione, Gestione e ConodMOG)

2.2.1 Funzionalita del modello

I modello di organizzazione, gestione e contr@lan sistema strutturato ed organico di principi,
norme interne, procedure operative e attivita diatimdlo, che ha lo scopo di un diligente e

trasparente svolgimento delle attivita della S@gietl fine di prevenire comportamenti idonei ad
integrare fattispecie di reato e di illecito préeidal Decreto (D Lgs. 231/201 e successive
modifiche e integrazioni).

In particolare, ai sensi dell’Art. 6, co. 2, deldeto, il MOG deve rispondere in modo idoneo alle
seguenti esigenze:

* individuare le attivita nel cui ambito possono esssmmessi reati;

» prevedere specifici protocolli diretti a programmda formazione e l'attuazione delle
decisioni dell’ente in relazione ai reati da praven

» individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione
dei reati;
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» prevedere obblighi di informazione nei confrontill’deganismo deputato a vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del modello;

* introdurre un sistema disciplinare idoneo a saraenl mancato rispetto delle misure
indicate nel modello.

Attenendosi all’ articolo 6 del Decreto e alle Enguida interpretative ed applicative elaboratéedal
piu rappresentative associazioni di categoria artigolare, in via prioritaria e principale, a deel
fornite da Confindustria- NCH ltalia S.r.I. ha defo i principi generali, la struttura e i compotien
del proprio modello di organizzazione, gestion@metiollo.

2.2.2 Struttura e componenti

| principali componenti del MOG di NCH Italia S.riel rispetto delle disposizioni del Decreto
sono le seguenti:

» Codice Etico;

» Sistema delle deleghe e dei poteri;

» Protocolli di controllo;

» Sistema sanzionatorio;

» Piano di formazione e comunicazione;

* Organismo di Vigilanza.

Il Codice Etico intende promuovere e diffondere la visione e lasmre di NCH S.r.l,
evidenziando un sistema di valori etici e di regmenportamentali miranti a favorire, da parte dei
dipendenti e dei terzi coinvolti nel’ambito delfierativita aziendale, I'impegno ad una condotta
moralmente corretta e il rispetto della normativaigore. Pertanto, nel Codice Etico sono ripartati
» visione, missione, valori etici e principi alla kadella cultura aziendale e della filosofia
manageriale;
* regole comportamentali da adottare nello svolgimes¢lle proprie funzioni e con gli
interlocutori interni ed esterni alla societd;
» doveri, a carico di ogni soggetto in posizione algice non, in materia di informazione e
collaborazione nei confronti dell’Organismo di Magiza;
* riferimento al sistema sanzionatorio applicabiledl waso di violazione delle regole
contemplate dal Codice Etico.

Il Sistema delle deleghe e dei potedefinisce I'organizzazione aziendale in terministiuttura,
ruoli, responsabilita, schema di poteri autorizzagidi firma assegnati.

| Protocolli di controllo rappresentano l'insieme delle azioni di controle @residiano le attivita
identificate come sensibili ai reati previsti dakddeto, la cui adeguata applicazione aiuta a
prevenire la commissione dei reati medesimi.

Il Sistema sanzionatoriostabilisce le sanzioni disciplinari e le relativeodhalita applicative da
comminare ai soggetti (apicali, dipendenti, dirigesoggetti esterni) responsabili della violazione
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delle norme contenute nel Codice Etico e del mangspetto delle disposizioni indicate nel MOG.
Il Sistema disciplinarstabilisce:

» il quadro normativo di riferimento che discipliralivello contrattuale e di Codice civile, le
sanzioni e le relative modalita applicabili in cakialleciti e di comportamenti non corretti
da parte del personale dipendente, dirigente edinmente, e dei soggetti esterni;

* le sanzioni per i soggetti apicali, dipendenti Bgéinti nonché le misure nei confronti dei
soggetti esterni;

* le modalita interne di rilevazione, comunicaziordi gestione delle infrazioni.

Il Piano di formazione e comunicazion@étende comunicare a tutti i portatori d’interebseegole

e le disposizioni previste dal MOG, affinché ne wsigcano la piu ampia conoscenza e
condivisione. Il Piano di formazione e comunicaeidm la finalita di sensibilizzare il personale
dipendente di NCH, attraverso mirati corsi di fomoae, alla corretta presa in carico delle
disposizioni previste dal MOG nonché al rischiccdmmissione dei reati previsti dalla normativa
in vigore.

Il Piano prevede i seguenti punti:

* i programmi formativi ed informativi da promuovere;

» le tecniche, i mezzi e gli strumenti di supportbattivita di formazione e comunicazione
(ad esempio, circolari interne, comunicati da gifige in luoghi di comune accesso, supporti
documentali multimediali, formazione in aula);

* le modalita di verbalizzazione delle attivita fotiaa effettuate.

L’Organismo di Vigilanza ha il compito di verificare 'adeguatezza e I'assaza del MOG
adottato e di curare che lo stesso sia tenuto aggmin funzione delle evoluzioni organizzative di
NCH S.r.l. e della normativa vigente.
Dell’Organismo di Vigilanza (anche “OdV”) nel MO®@1so definiti:

* I'iter di nomina e di revoca,

* irequisiti essenziali

* la collocazione organizzativa,;

* le funzioni e i poteri;

* il budget.
2.3 L’approccio metodologico

2.3.1 Metodologia adottata

I modello di organizzazione, gestione e controbalottato ai sensi del Decreto, deve essere
realizzato e implementato al fine di prevenire, livaiti della ragionevolezza, la commissione dei
reati contemplati dal decreto stesso.
A tale proposito, particolare importanza assumedlligi della struttura organizzativa allo scopo di:
» identificare le attivita sensibili nelle quali pebbero crearsi occasioni di promuovere
comportamenti illeciti;
» descrivere il sistema di controllo interno a prasiklle attivita sensibili identificate.

L’attivita di identificazione ed analisi delle afitia sensibili deve essere costante e comunque
promossa ogni volta che si verifichino cambiamesith, nell’organizzazione e nelle attivita, sia
nella normativa rilevante.
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Tale attivita prevede il coinvolgimento diretto deiggetti apicali, ovvero degli amministratori, dei
direttori generali e, in generale, di tutti coloohe nell’ambito della propria attivitd hanno
significativa autonomia decisionale e di gestioaelp propria societa.

Per maggior dettaglio sulla metodologia adottateesia il documento “Metodologia di valutazione
delle attivita sensibili ex Decreto Legislativo 231".

Il documento ha la finalita di esporre la metoddog gli strumenti a supporto della fase di analisi
delle attivita potenzialmente a rischio reato comkati dal Decreto.

2.4 Il Sistema delle deleghe e dei poteri

2.4.1 Principi

Il Sistema delle deleghe e dei poteri ha lo scapo d
 attribuire ruoli e responsabilita a ciascun setemiendale;
» individuare le persone fisiche che possono opeénaspecifiche attivita aziendali;
» formalizzare le attribuzioni dei poteri decisionalia loro portata economica.

Tra i principi ispiratori di tale Sistema vi sonnaichiara e organica attribuzione dei compiti, onde
evitare sovrapposizioni o vuoti di potere, noncla€ segregazione delle responsabilita e la
contrapposizione degli interessi, per impedire eotr@zioni di poteri, in ottemperanza ai requisiti
del MOG previsti dal Decreto.

La documentazione connessa al Sistema delle detedlee poteri € depositata presso la Direzione
che presidia le attivita connesse all'espletamet#gli obblighi inerenti alla gestione societaria,

provvedendo altresi agli aggiornamenti conseguaninodifiche, inserimenti, cancellazioni ed

integrazioni effettuati a seguito di decisioni tethministratore Unico di NCH S.r.l.

La Societd e impegnata a adottare, a mantenerecedhanicare a tutti i soggetti interessati un
sistema organizzativo che definisca in modo forezalio e chiaro I'attribuzione delle responsabilita
di gestione, di coordinamento e di controllo atéimo dell'azienda, nonché i livelli di dipendenza
gerarchica e la descrizione delle responsabilitiadicun dipendente.

E operativo un sistema di deleghe e poteri di fismaeso I'esterno, coerente con le responsabilita
assegnate a ciascun dirigente o dipendente, cahdazione di soglie quantitative di spesa.

Documento descrittivo del Modello di Organizzazip@estione e Controllo ex Decreto Legislativo 231/0 11



NCH ltalia S.r.L

2.5 Il Sistema sanzionatorio

2.5.1 Premessa

La efficace attuazione del Modello di Organizzaeio@estione e Controllo non puo prescindere
dalla predisposizione di un adeguato sistema saatdo, che svolge una funzione essenziale
nell'architettura del Decreto, in quanto costiteist presidio di tutela delle procedure interne, ai
sensi dell’art. 6, co. 2, lett. e), e dell'art.cd, 4, lett. b) del Decreto.

Invero, il Modello di organizzazione, gestione atrollo, per poter avere efficacia esimente per la
Societa, deve prevedere -come indicato nell’acn.62 lett e) - sopra citatan sistema disciplinare
idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle mesadicate nel Modellgtesso.

| requisiti cui il sistema sanzionatorio deve risdere, nel silenzio del Decreto, sono desumibili
dalla dottrina e dalla giurisprudenza esistentilcimividuano in:

» Specificita ed autonomia la specificitasi estrinseca nella predisposizione di un sistema
sanzionatorio interno alla Societa teso a sanzéonagni violazione del Modello,
indipendentemente dal fatto che da quest’'ultimasegna o meno la commissione di un
reato; lautonomia dal canto suo, si estrinseca nell’autosufficiedeafunzionamento del
sistema disciplinare interno rispetto ai sistenteés (es. giudizio penale), nel senso che la
Societd e chiamata a sanzionare la violazione omsiderazione del tipo di violazione
afferente i protocolli e le procedure previste Modello e dunque indipendentemente
dall’'andamento di un giudizio penale instauratosi;

» Compatibilita: il procedimento di accertamento e di comminazideka sanzione nonche
la sanzione stessa non possono essere in contasie norme di legge e contrattuali che
regolano il rapporto di lavoro in essere con lai&ag

* Proporzionalita: la sanzione applicabile od applicata deve esggoporzionata alla
violazione rilevata, avendo riguardo a due crit€ii:la gravita della violazione; (ii) la
tipologia del rapporto di lavoro con il prestatgsebordinato, parasubordinato, dirigenziale
ecc.), tenuto conto della specifica disciplinadégiva e contrattuale applicabile;

* Redazione per iscritto e idonea divulgaziondl sistema sanzionatorio deve essere redatto
per iscritto ed oggetto di informazione e formaeig@untuale per i destinatari; non e percio
sufficiente la mera pubblicazione mediante affigsion luogo accessibile a tutti, di cui
all'art. 7, co. 1 della L. n. 300/1970 (c. d. “Siat dei lavoratori”)

» ldoneita: il sistema deve essere efficiente ed efficadaaldi prevenire la commissione dei
reati previsti nel Decreto.

2.5.2 Definizione e limiti della responsabilita discipdire

La Societa, determinata al puntuale rispetto deflene di legge e delle altre disposizioni, anche
contrattuali, vigenti in materia, garantisce che skenzioni irrogabili ai sensi del Sistema
sanzionatorio sono conformi a quanto previsto datratti collettivi nazionali del lavoro applicabil

al settore di appartenenza e piu specificament€€GL applicato per la societa; assicura altresi,
sul piano procedurale, la piena osservanza dell7adel c. d. “Statuto dei Lavoratori” per la
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contestazione dell’illecito, la formazione del awawmidittorio e [Iirrogazione della eventuale
sanzione.

Per i destinatari legati da contratti di naturaedsa dal rapporto di lavoro subordinato (consulenti
ed in generale i soggetti esterni) le misure applice le procedure sanzionatorie sono previste ne
rispetto delle norme di legge e delle altre disposi, anche contrattuali, vigenti in materia.

2.5.3 Destinatari e loro doveri
| destinatari del Sistema disciplinare corrisporalandestinatari del Modello.

| destinatari hanno I'obbligo di uniformare la prigpcondotta ai principi sanciti nel Codice Etico e
a tutti i principi, misure e procedure di organizioae, gestione e controllo delle attivita aziendal
definiti nel Modello.

Ogni eventuale violazione dei suddetti principisore e procedure, rappresenta, se accertata:

* nel caso di dipendenti e dirigenti, un inadempirecontrattuale delle obbligazioni che
derivano dal rapporto di lavoro ai sensi degli.&1t04 e 2106 cod. civ.;

* nel caso di amministratori, inosservanza dei doaéressi imposti dalla legge e dallo statuto
ai sensi dell’art. 2392 Cod. civ.;

 nel caso di soggetti esterni, inadempimento cdotbd, che legittima a risolvere il
contratto, fatto salvo il risarcimento del danno.

L’Organismo di Vigilanza verifica che siano adottairocedure specifiche per I'informazione di
tutti i soggetti sopra previsti, sin dal sorgeréldeo rapporto con la Societa, circa I'esistendale
contenuto del Sistema sanzionatorio.

Il procedimento per I'irrogazione delle sanziodgreate infra, tiene dunque conto delle specificita
derivanti dallo status giuridico del soggetto ngi@nfronti € attivato.

In ogni caso, I'Organismo di Vigilanza deve esseffermato in merito ad ogni attivazione di
procedimenti nell’'ambito del Sistema sanzionatanmmché alla relativa conclusione.

2.5.4 Principi generali relativi alle sanzioni

Le sanzioni irrogate a fronte delle infrazioni dewp in ogni caso, rispettare il principio di
gradualita e di proporzionalita rispetto alla gtadelle violazioni commesse.

La determinazione della tipologia, cosi come detli@, della sanzione irrogata a seguito della
commissione di infrazioni, inclusi gli illeciti Bvanti ai sensi del Decreto, deve rispettare etamadu
guanto segue:

» lintenzionalita del comportamento da cui e scasuld violazione;
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i profili di colpa (negligenza, imprudenza, impész dimostrati dall’autore nella
commissione della violazione, con particolare nfemto alla effettiva possibilita di
prevedere 'evento;

* larilevanza e le eventuali conseguenze della xiofe o dell’illecito;

* la posizione rivestita dal soggetto agente allfimbe dell’organizzazione aziendale, con
particolare considerazione delle responsabilitanesse alle sue mansioni;

» eventuali circostanze aggravanti e/o attenuanti pssano essere rilevate in relazione al
comportamento tenuto dall'autore della violaziotra, le quali, va annoverata, a titolo
esemplificativo, I'applicazione di sanzioni a suarico nei due anni precedenti la
commissione della violazione o dell’illecito;

» il concorso di piu destinatari, in accordo tra lorella commissione della violazione o

dell'illecito.

2.5.5 Sanzioni nei confronti dei lavoratori dipendenti

Le sanzioni irrogabili nei confronti dei dipendeatisensi del Modello rientrano fra quelle previste
dal sistema disciplinare aziendale e/o dal sisteareionatorio previsto dal CCNL, nel rispetto -
come detto- delle procedure previste dall’'art. 7 dd. “Statuto dei lavoratori” e di eventuali
normative speciali applicabili.

Il sistema disciplinare della Societa e quindi togb dalle norme del Codice civile in materia e
dalle norme pattizie recate dal CCNL. In particelanl sistema disciplinare descrive i
comportamenti sanzionati, differenziandoli secorddlievo che assumono le singole fattispecie
considerate e le sanzioni previste per la commissitei fatti stessi in base alla loro gravita.

Le suddette sanzioni previste nel CCNL trovano iapplone, secondo le modalita di seguito
indicate e nella considerazione dei principi eecrigenerali individuati al punto precedente, in
relazione alle infrazioni in precedenza definite.

In particolare, per i dipendenti, in applicaziored @CN si prevedono le seguenti sanzioni:

a) il richiamo verbale;

b) 'ammonizione scritta;

c) la multa;

d) la sospensione dal servizio;
e) il licenziamento.

(a) il richiamo verbale

Il ichiamo verbale, in accordo al CCNL, é applitalal dipendente a fronte di:

* infrazioni commesse con lieve negligenza, che sidinlieve entita e non abbiano avuto
rilevanza all’esterno della struttura/organizzaeieziendale;

* in generale, lieve inosservanza dei doveri statbddlle procedure interne previste dal
Modello o adozione di un comportamento non conforie prescrizioni dello stesso,
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nell'espletamento di una attivita ricompresa inama a rischio o non conforme alle
istruzioni impartite dai superiori.

(b) 'ammonizione scritta

L’ammonizione scritta, in accordo al CCNL, e apalide al dipendente a fronte di:

» infrazioni di entita ancora lieve ma superiore &llgusanzionabili con il richiamo verbale,
commesse dal dipendente con negligenza e nellgisvehto delle attivita aziendali;

* in generale, mancanze punibili con il richiamo &eb quando, per circostanze obiettive,
per conseguenze specifiche o per recidivita, raresuna maggiore rilevanza

» reiterazioni, per piu di due volte, di una Inframogia sanzionata con il richiamo verbale;

* in generale, inosservanza non grave dei doveriligstalalle procedure interne previste dal
Modello o adozione di un comportamento non confoatfeeprescrizioni del Modello stesso
nello svolgimento di un’attivita ricompresa in uréa a rischio o non conforme alle
istruzioni impartite dai superiori.

* negligente violazione degli obblighi di informazemei confronti dell’Organismo di
Vigilanza previsti da quest’ultimo o dal Modello;

e
(c) e d)_multa e sospensione dal servizio

La multa (non eccedente I'importo di quattro orendirmale retribuzione) e la sanzione della
sospensione dal lavoro e dal trattamento econonsimoo applicabili - in accordo al CCNL- al
dipendente a fronte di:

» reiterazione per piu di due volte una infrazioree ganzionata con 'ammonizione scritta;

* infrazioni, commesse con colpa, che abbiano assuikwvanza anche esterna alla
struttura/organizzazione aziendale;

* in generale, mancanze punibili con sanzioni inferguando, per circostanze obiettive, per
conseguenze specifiche o per recidivita, rivestarmaggiore rilevanza;

* in generale, inosservanza (ripetuta o di una ggdwita) dei doveri stabiliti dalle procedure
interne previste dal Modello o adozione di un cortgruento non conforme alle
prescrizioni del Modello stesso nello svolgimenioud’attivita ricompresa in un’area a
rischio o non conforme alle istruzioni impartite daperiori.

(e) licenziamento per mancanze

Il lavoratore che, nello svolgimento di un’attivittompresa in una delle aree a rischio, adotti un
comportamento non conforme alle prescrizioni dedblm 231 e diretto in modo non equivoco a
commettere uno dei reati sanzionati dal Decretocsotoposto per cio stesso alla sanzione
disciplinare del licenziamento, nel rispetto delNdC

In particolare, la sanzione in discorso si appfieacaso in cui un dipendente abbia dolosamente, o
colposamente (solo per la famiglia di reati sullausezza e salute sul lavoro), compiuto
un’infrazione tale da integrare, anche in via pugata ipotetica ed anche nella forma del tentativo,
gualsiasi fattispecie di reato indicata nel Decreto
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Per quanto riguarda I'accertamento delle infrazidnprocedimento disciplinare e l'irrogazione
delle sanzioni, i poteri del datore di lavoro posse@ventualmente essere conferiti a soggetti a tale
scopo delegati.

E necessario il coinvolgimento informativo dell’@rgsmo di Vigilanza nella procedura di
irrogazione delle sanzioni per violazione del Mdéalehel senso che non potra essere avviato un
procedimento per violazione del Modello senza &ventiva comunicazione all’OdV.

Al'OdV dovra essere data, parimenti, comunicazionmerito alla conclusione, anche quando non
sanzionatoria, di ogni procedimento di cui al présgaragrafo.

Ai lavoratori verra data un'immediata e diffusadmhazione circa I'introduzione di ogni eventuale
nuova disposizione inerente al Sistema sanziomatoreédiante la diramazione di apposita circolare
interna che ne illustri le ragioni e ne precisiohtenuto.

2.5.6 Sanzioni nei confronti dei dirigenti

Il rapporto dirigenziale si caratterizza per la sa#ura fiduciaria. Il comportamento del dirigeste
riflette infatti non solo all'interno della Societana anche all’esterno: ad esempio nella chiave
reputazionale di immagine della Societa nei rigudel mercato, rispetto ai diversi portatori di
interesse, e in generale agli occhi del pubblico.

Pertanto, l'osservanza da parte dei dirigenti dianqa previsto nel presente Modello e
I'ottemperanza all'obbligo di farlo rispettare sononsiderati elementi essenziali del rapporto di
lavoro dirigenziale, anche in quanto costituiscetimolo ed esempio per tutti coloro che da essi
dipendono gerarchicamente.

Eventuali infrazioni poste in essere da Dirigemilal Societa, avvalendosi del particolare rapporto
di fiducia esistente tra gli stessi e la Societ&asno sanzionate con i provvedimenti disciplinari
ritenuti idonei al singolo caso, nel rispetto g@eincipi generali sopra individuati al paragrafo
Principi generali relativi alle sanzionicompatibilmente con le previsioni di legge e catttiali, e
tenendo in considerazione il fatto che le suddeft@azioni costituiscono, in ogni caso,
inadempimenti rilevanti alle obbligazioni derivadal rapporto di lavoro.

Gli stessi provvedimenti disciplinari sono previséi casi in cui un dirigente, direttamente o per
omessa vigilanza, consenta a dipendenti a lui pos$td gerarchicamente di adottare comportamenti
non conformi al Modello e/o in violazione dello e, ovvero comportamenti che possano essere
comunque qualificati come infrazioni.

Qualora le infrazioni del Modello da parte dei glémti integrino una fattispecie penalmente
rilevante, la Societa si riserva di applicare raifoonti dei responsabili e nelle more dell’evemgua
giudizio penale le seguenti misure provvisorieraliéve:

» sospensione cautelare del dirigente dal rappouda, diritto comunque alla retribuzione
contrattuale;
» attribuzione di una diversa collocazione all'inteiatell’organizzazione aziendale.
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Qualora I'esito del giudizio penale confermassekponsabilita del dirigente per un reato indicato
dal Modello il dirigente sara assoggettato al pemimnento disciplinare riservato ai casi di
infrazioni di maggiore gravita, vale a dire il ll@amento, per giustificato motivo o per giusta
causa.

Il licenziamento per giusta causa si applica nebadi infrazioni di particolare gravita che possono
determinare I'applicazione a carico della Socieia nisure previste dal Decreto, tali da
concretizzare una negazione dell’elemento fidugialel rapporto di lavoro, cosi grave da non
consentire la prosecuzione, neppure provvisorid,ragorto di lavoro che trova nell’elemento
fiduciario il presupposto fondamentale.

E necessario il coinvolgimento informativo dell’@rgsmo di Vigilanza nella procedura di
irrogazione delle sanzioni a Dirigenti per violazodel Modello, nel senso che non potra essere
avviato un procedimento per violazione del Modsknza la preventiva comunicazione allOdV.

Al'OdV dovra essere data, parimenti, comunicazionenerito alla conclusione, anche quando non
sanzionatoria, di ogni procedimento di cui al présgaragrafo.

2.5.7 Misure nei confronti dei soggetti in posizione abec(art. 5, comma primo,
lett. a) del Decreto Legislativo 231/01)

La Societa valuta con estremo rigore le infraziahipresente Modello attuate da coloro che
rappresentano il vertice della Societa e ne prtepet’'immagine verso i dipendenti, gli azionisti,
clienti, i creditori, le Autorita, anche di vigilaa, e piu in generale il pubblico. | valori della
correttezza e della trasparenza devono esserezinhato fatti propri, condivisi e rispettati da
coloro che guidano le scelte aziendali, in modeakituire esempio e stimolo per tutti coloro che,
a qualsiasi livello, operano nella e per la Societa

Le violazioni ad opera dei componenti dellAmmingbre Unico dei principi e delle misure

previste dal Modello adottato dalla Societa, devtempestivamente essere comunicate all’intero
Consiglio di Amministrazione (se nominato), al @gib Sindacale od al Sindaco Unico (se
nominato), dal Presidente del Consiglio di Ammi@gione, da qualsiasi amministratore, dal
Presidente del Collegio Sindacale o dal Sindacocd/nda qualsiasi dirigente ovvero anche
dall'Organismo di Vigilanza qualora quest'ultimo menga a conoscenza e non risulti che il
Consiglio ne sia stato gia stato informato. Qualargiolazione sia effettuata dall’Amministratore

Unico dovra essere convocata apposita assemblsadei

La responsabilitd degli amministratori nei confiatella Societa & regolata dall’art. 2392 Codciv.

! Art. 2392.Responsabilita verso la societa

1. Gli amministratori devono adempiere i doveri adi ésgposti dalla legge e dallo statuto con la diliga
richiesta dalla natura dell'incarico e dalle lopesifiche competenze. Essi sono solidalmente resjimin verso
la societa dei danni derivanti dall'inosservanzaadii doveri, a meno che si tratti di attribuzigmoprie del
comitato esecutivo o di funzioni in concreto atiitb ad uno o piu amministratori.

2. In ogni caso, gli amministratori, fermo quanto disfp dal comma terzo dell’art. 2381, sono solidalt®ese,
essendo a conoscenza di fatti pregiudizievoli, m@nno fatto quanto potevano per impedirne il conapito o
eliminarne o attenuarne le conseguenze dannose.
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Compete all’Amministratore Unico la valutazionelilgirazione e I'assunzione dei provvedimenti
idonei nei confronti del o degli amministratori cl®nno commesso le infrazioni. In tale
valutazione, il Consiglio di Amministrazione o I’Aministratore Unico puo chiedere all’OdV di
esprimere il suo parere e delibera, sentito il gadel Collegio Sindacale o del Sindaco Unico, a
maggioranza assoluta dei presenti, escluso l'anstnatore o gli amministratori che hanno
commesso le infrazioni.

Le sanzioni applicabili nei confronti degli ammiméori sono la revoca delle deleghe o
dell'incarico e, nel caso in cui 'amministratoria degato alla Societa da un rapporto di lavoro,
autonomo o subordinato, la risoluzione del cordratil licenziamento.

Gli organi di gestione e controllo, ai sensi detl'2406 Cod. civ., sono competenti, in ossequ® al
disposizioni di legge applicabili, per la convo@a®, se considerato necessario, del’Assemblea dei
Soci. La convocazione delllAssemblea € obbligatgé le deliberazioni di eventuale revoca
dallincarico o di azione di responsabilita nei fronti degli amministratori. ('azione di
responsabilita nei confronti degli amministratoa hatura risarcitoria e, pertanto, non puo essere
considerata una sanzione).

2.5.8 Misure nei confronti dei soggetti esterni

Specifiche clausole contrattuali inserite nelléelet di incarico o nei contratti, devono prevedere,
fronte di qualsiasi comportamento posto in essaresaggetti esterni (i collaboratori, gli agenti e
rappresentanti, i consulenti e in generale i sdagge¢ svolgono attivita di lavoro autonomo, nonché

i fornitori e i partner, anche sotto forma di asapne temporanea di imprese, nonché di joint-
venture) in contrasto con le linee di condottagatk dal presente Modello e tale da comportare il
rischio di commissione di un reato previsto dal fl@&x, puo essere prevista la risoluzione del
rapporto contrattuale, ovvero il diritto di recesksd medesimo, facendo salvo il diritto della Stiie

al risarcimento qualora da tale comportamento deridanni alla Societa stessa, come nel caso (a
puro titolo di esempio) di applicazione a carictladl€ocieta, anche in via cautelare ,delle sanzioni
previste dal Decreto.

L’Organismo di Vigilanza, in coordinamento con I'Anmistratore Unico o altro soggetto da questi
delegato, verifica che siano adottate ed appligatzedure specifiche finalizzate a portare a
conoscenza dei soggetti esterni, rendendoli paitagprincipi e le linee di condotta contenuti nel
presente Modello e nel Codice Etico, come pure daseguenze che possono derivare dalla
violazione degli stessi principi e linee di condott

2.6 Il Piano di formazione e comunicazione

2.6.1 La formazione e comunicazione del MOG

3. La responsabilita per gli atti o le omissioni deginministratori non si estende a quello tra essj elssendo
immune da colpa, abbia fatto annotare senza rithsdm dissenso nel libro delle adunanze e delibdrazioni
del consiglio dandone immediata notizia per iszi@t Collegio Sindacale o al Sindaco Unico.
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La formazione dei destinatari ai fini del Decretagéstita dalla Societa con la collaborazione
dall'Organismo di Vigilanza e deve essere arti@@ime segue:

personale direttivo e con funzioni di rappresentana dell’ente si procede ad una

formazione iniziale generale in aula e, successtvde) alla formazione specifica dei

neoassunti e ad un aggiornamento periodico neidiaggnificativa modifica del Modello

anche, in particolare, nel caso di introduzioneltdiriori reati-presupposto.

| corsi di formazione devono prevedere:

0 un’introduzione alla normativa;

o un approfondimento dedicato ai principi contenugél iCodice Etico e nella Parte
Generale del Modello;

o una descrizione del ruolo rappresentato dall’Organi di Vigilanza;

0 una descrizione del sistema sanzionatorio.

Sara cura dell’OdV verificare:

o la qualita dei corsi;

o lafrequenza degli aggiornamenti;

o [leffettiva partecipazione agli stessi del persenal

personale non direttivo coinvolto nelle attivita sasibili: viene organizzato un corso di

formazione i cui contenuti sono similari, per natied estensione, a quelli descritti in
precedenza. Sara cura dellOdV verificare I'adegrzd del corso di formazione e

I'effettivo svolgimento dello stesso, anche da @atei neoassunti o in occasione di una
modifica della posizione organizzativa che sia tiderichiedere la partecipazione al corso
stesso;

personale non direttivo non coinvolto nelle attivid sensibili viene distribuita una nota
informativa interna a tutti i dipendenti attualmenin forza ed a coloro che saranno
successivamente assunti. Sara cura dellOdV vardiccon le strutture della Societa
'adeguatezza della nota informativa e I'effettdiatribuzione della stessa;

soggetti esterni viene distribuita una nota informativa generaleuti coloro che hanno
rapporti contrattuali correnti con la Societa reetibito delle attivita sensibili. A coloro con i
guali saranno istaurati rapporti contrattuali itufo, la nota informativa verra consegnata al
momento della stipula dei relativi contratti. Savéa dell’Organismo di Vigilanza verificare
con le strutture della Societa l'adeguatezza deillata informativa e [effettiva
comunicazione della stessa.
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2.7L’Organismo di Vigilanza

2.7.1 Contesto normativo

L’articolo 6, comma 1, alla lettera b) dispone, cidarimento all’azione dei soggetpicali, che
compito di vigilare sul funzionamento e I'ossenadei modelli e di curare il loro aggiornamefito
deve essere affidatoad un organismo dell’ente dotato di autonomi potdriiniziativa e di
controllo’. Sebbene non esista un riferimento legislativoresso quanto all'azione dsottoposti
all’altrui direzione ai fini dell’efficace attuazione del modello agut € richiesta, all’articolo 7,
comma 4, lettera a)na verifica periodica e I'eventuale modifica defli@sso quando sono scoperte
significative  violazioni delle prescrizioni ovveroquando intervengono mutamenti
nell'organizzazione o nell’attivita

L’Organismo di Vigilanza e la funzione aziendale spetta la vigilanza del MOG, in termini di
controllo sulle procedure etiche, organizzativeestignali in esso previste.

2.7.2 Iter di nomina e di revoca

L’Organismo di Vigilanza, che puo assumere anchiiaa di organo monocratico, € nominato
con delibera dellAmministratore Unico o dell’Assbl®a dei Soci.

La delibera di nomina deve esplicitare i criteriotdti per l'individuazione, strutturazione e
tipologia dell’Organismo di Vigilanza, nonché lgmni che hanno indotto a compiere tale scelta e
a designare la persona o le persone chiamate aoclamp

I’Amministratore Unico o I’Assemblea dei Soci noraj tra i membri, il Presidente dell’OdV. In

ogni caso, il Presidente ovvero I'Organo monoceatial momento della nomina e per tutto il
periodo di vigenza della carica, non dovra essegatb in alcun modo, a qualsiasi titolo, alla
Societa da vincoli di dipendenza, subordinazioneeoy rivestire cariche dirigenziali all'interno

della stessa.

Tutti i componenti dell’OdV devono possedere peahmente i requisiti di eleggibilita, onorabilita
e moralita di cui in seguito.

Sono cause di ineleggibilita:

. intrattenere od avere intrattenuto, direttamenitedirettamente, relazioni economiche (quali
ad esempio, prestazioni professionali nell'annoarso e nel precedente; rapporti di natura
commerciale nell'anno in corso e nel precedente) eon la Societa, con le sue controllate,
con gli amministratori esecutivi, con l'azionistagnuppo di azionisti che controllano la
societa, di rilevanza tale da condizionarne |'aooia di giudizio;

. essere titolare, direttamente o indirettamentepaitecipazioni azionarie di entita tale da
permettere di esercitare il controllo o una inflzemotevole sulla Societa;
. essere stretto familiare di amministratori esecwélla Societa o di soggetti che si trovino
nelle situazioni indicate nei punti precedenti;
. essere interdetto, inabilitato o fallito;
20

Documento descrittivo del Modello di Organizzazip@estione e Controllo ex Decreto Legislativo 231/0



NCH ltalia S.r.L

. essere sottoposto a procedimento penale per umeateindicati nel Decreto;

. aver richiesto ed acconsentito all'applicazioneladgena su accordo delle parti ai sensi
dell'art. 444 Codice di procedura penale per unaeki indicati nel Decreto

. essere stato condannato con sentenza irrevocalsimsi dell’art. 648 Codice di procedura
penale:

. per fatti connessi allo svolgimento del suo inaaric

. per fatti che incidano significativamente sulla suaralita professionale;

. per fatti che comportino l'interdizione dai pubblidfici, dagli uffici direttivi delle imprese

e delle persone giuridiche, da una professione onti&te, nonché incapacita di contrattare
con la Pubblica Amministrazione;

. in ogni caso, per avere commesso uno dei reatenguiaiti dal Decreto;

. in ogni caso, a tutela dei requisiti essenziali'@edlV, dal momento in cui ad un
componente sia notificata l'inizio di azione penailsensi degli artt. 405 e 415 bis Codice di
procedura penale e fino a che non sia emessa gantémon luogo a procedere ai sensi
dell'art. 425 Codice di procedura penale, o nebcsisproceda, fino a che non sia emessa
sentenza di proscioglimento ai sensi degli art®. 8530 Codice di procedura penale; questa
causa di ineleggibilita si applica esclusivamernitpracedimenti penali per fatti di cui al
punto precedente.

La nomina deve prevedere la durata dell’incaridee € comunque a tempo determinato ed e
normalmente di durata triennale a decorrere dalla della nomina.

La nomina deve altresi prevedere il compenso peedfico di Componente e di Presidente, o di
Organo monocratico salvo il caso di investiturandimbri di altri organi o funzioni per le quali la
vigilanza sull’adeguatezza e sul concreto funziosatm del Sistema di controllo interno sia parte
preponderante dei propri compiti, essendo il Madaliottato -secondo la piu autorevole dottrina-
parte integrante del Sistema di controllo interno.

| membri dell’Organismo di Vigilanza cessano il pro ruolo per rinuncia, sopravvenuta
incapacita, decesso o revoca.

| membri dell’OdV possono essere revocati:

. in caso di inadempienze reiterate ai compitij mattivita prolungata ed ingiustificata;

. in caso di intervenuta applicazione, nei confralila Societa, di sanzioni interdittive, a
causa dell'inattivita del o dei componenti;

. guando siano riscontrate violazioni del Modella parte dei soggetti obbligati e vi sia

inadempimento nel riferire tali violazioni come purnella verifica dell'idoneita ed efficace
attuazione del Modello al fine di proporre eventuabdifiche;
. gualora subentri, dopo la nomina, una qualsielée d¢ause di ineleggibilita di cui sopra.

La revoca € deliberata dal’Amministratore UnicodalllAssemblea dei Soci con immediata
segnalazione al Collegio Sindacale od al SindadedJn

In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, dacesrevoca di un membro dell’Organismo di
Vigilanza, ’Amministratore Unico prendera senzdugio le decisioni del caso. In caso di rinuncia,
sopravvenuta incapacita, decesso o revoca deldergsidell’Organismo di Vigilanza, gli subentra
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il membro piu anziano di eta, il quale rimane imica fino alla data della nhomina del nuovo
Presidente dell’OdV da parte del Soggetto Competenine sopra indicato.

Nel caso di rinuncia sopravvenuta incapacita, decesrevoca dell’'unico componente dell’Organo
monocratico, il Soggetto Competente provvede sertiagio alla nomina di un nuovo componente.

2.7.3 Requisiti essenzial

In considerazione della specificita dei compiti eldeesso fanno capo, delle previsioni del Decreto e
delle indicazioni contenute nelle Linee Guida entarda Confindustria, la scelta dell’'organismo
interno dotato di autonomi poteri di iniziativa iecdntrollo & avvenuta in modo da garantire in capo
all’OdV i requisiti di autonomia, indipendenza, f@ssionalita e continuita di azione che il Decreto
richiede per tale funzione.

In particolare, in considerazione anche delle eitahee Guida di Confindustria, i gia menzionati
requisiti possono cosi essere qualificati come segu

2.7.3.1 Autonomia
L’Organismo di Vigilanza é dotato di autonomia demnale.

L’OdV é autonomo nei confronti della Societa, nehs che non e coinvolto in alcun modo in
attivita operative, né e partecipe di attivita dstjone.

Inoltre, 'Organismo ha la possibilita di svolgdtgroprio ruolo senza condizionamenti diretti o
indiretti da parte dei soggetti controllati. Leita svolte dall’Organismo di Vigilanza non posson
essere sindacate da alcun altro organo o strighieadale.

L’Organismo é inoltre autonomo nel senso regolaarentovvero ha l'autorita di determinare le
proprie regole comportamentali e procedurali neibéo dei poteri e delle funzioni determinate dal
Consiglio di Amministrazione o dall’ Amministratolkénico.

2.7.3.2 Indipendenza

L’indipendenza dell’Organismo di Vigilanza e condize necessaria di non soggezione ad alcun
legame di sudditanza nei confronti della Societandipendenza postula l'assenza di alcuna
collocazione gerarchica.

2.7.3.3 Professionalita

Nella scelta dei componenti dell’Organismo di Vagiza, la Societa verifica che siano presenti, nel
complesso dellOdV se collegiale, competenze adega#o svolgimento delle responsabilita
proprie dellOdV, anche con il supporto di conttibspecialistici dall'interno come pure
dall'esterno della Societa.

Tali caratteristiche unite all'indipendenza, gaisecano I'obiettivita di giudizio.
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2.7.3.4 Continuita d'azione

L’'Organismo di Vigilanza opera garantendo una aff&e e costante vigilanza in merito
all'attuazione del Modello. L'OdV, pertanto, neBercizio dei propri poteri di auto-
regolamentazione e di definizione delle procedyrerative interne, garantisce un impegno idoneo
ad assolvere adeguatamente ai propri compiti zstihali.

2.7.4 Collocazione organizzativa
L’articolo 6 del Decreto richiede che I'Organismiovigilanza sia interno alla Societa.

L’Organismo di Vigilanza riferisce all'Organo di &®ne.. Al riguardo, sono garantiti flussi
informativi sistematici fra 'Organismo di Vigilaaze ’Amministratore Unico.

L’OdV prevede, inoltre, relazioni informative cohGollegio Sindacale od il Sindaco Unico, se
esistenti.

2.7.5 Individuazione

Applicando tutti i principi sopra richiamati citatlla realtd aziendale della Societa e in
considerazione della specificita dei compiti cheeado fanno capo, I'Organismo di Vigilanza di
NCH S.r.l. puo essere costituito sia in forma gplée, sia, alternativamente, in forma monocratica.

L’Organismo di Vigilanza si avvale di una specifis@uttura funzionale di segreteria, posta a sua
disposizione dalla Societa, da quest'ultima aumatia a svolgere attivitd di supporto operativo,
nell’ambito della piena autonomia decisionale @l/. La messa a disposizione della funzione
segretariale per lo svolgimento di attivita a suppdell’OdV é formalizzata con apposite istruzioni
della Societa.

| compiti delegabili dal’Organismo di Vigilanzal'alsterno sono quelli relativi allo svolgimento di
tutte le attivita di carattere tecnico, fermo resi@ I'obbligo da parte della funzione, o di altro
soggetto esterno, eventualmente utilizzato a suppdirriferire al’OdV della Societa

2.7.6 Funzioni

L’Organismo di Vigilanza svolge i compiti previgtagli articoli 6 e 7 del Decreto e in particolare
svolge attivita di:

» vigilanza e controllo;

* monitoraggio dell’attuazione del Codice Etico;

* impulso all'adattamento ed aggiornamento del Madell
* reporting nei confronti degli Organi societari;
gestione del flusso informativo.

2.7.6.1 Attivita di vigilanza e controllo
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La funzione primaria dell’Organismo di Vigilanza relativa alla vigilanza continuativa sulla
funzionalita del Modello adottato dalla Societa.

L’Organismo di Vigilanza deve vigilare:

» sull'osservanza delle prescrizioni del Modello dartp dei destinatari, in relazione alle
diverse tipologie di reati contemplate dal Decreto;

» sullareale efficacia del Modello in relazione ateuttura aziendale ed alla effettiva capacita
di prevenire la commissione dei reati di cui al 2¢e.

Al fine di svolgere adeguatamente tale importaniazione, 'OdV deve effettuare controlli
periodici delle varie aree valutate come sensibédrjficando, anche con il supporto delle strutture
interne, I'effettiva adozione e corretta applicadadei protocolli, la predisposizione e la regolare
tenuta della documentazione prevista nei protostdissi, nonché nel complesso l'efficienza e la
funzionalita delle misure e delle cautele adotteeModello rispetto alla finalita di prevenire ed
impedire la commissione dei reati previsti dal [2¢ar

In particolare, I'Organismo di Vigilanza deve:

» verificare I'effettiva adozione e corretta applica® dei protocolli di controllo previsti dal
Modello. Va sottolineato, tuttavia, che le attivith controllo sono demandate alla
responsabilita primaria del management della Sa@etono considerate parte integrante di
ogni processo aziendale (“controllo di linea”) nbé@alla responsabilita delle funzioni cui
competono i controlli “di secondo livello” e “di & livello” -da cui I'importanza del
processo formativo del personale, ed altresi aBpansabilita del Sindaco Unico;

» effettuare, anche avvalendosi della segreteriapgiehe verifiche mirate su determinate
operazioni o atti specifici posti in essere, sdpttd, nell’ambito delle attivita sensibili, i cui
risultati devono essere riassunti in una relazibrei contenuto verra esposto nell’ambito
delle comunicazioni agli organi societari, comeatiét® infra;

* raccogliere, elaborare e conservare le informazrdevanti in ordine al rispetto del
Modello;

* monitorare le iniziative per la diffusione dellancscenza e della comprensione del Modello
231.

2.7.6.2 Attivita di monitoraggio con riferimento all'attueme del Codice Etico

L’Organismo di Vigilanza verifica che il Codice Eti della Societa sia diffuso, compreso ed
osservato, segnalando all'Organo Gestionale letaabmecessita di aggiornamento del Codice
stesso.

2.7.6.3 Attivita di aggiornamento del Modello 231

L’'Organismo di Vigilanza valuta I'eventuale necé&sidi apportare variazioni al Modello,
facendone oggetto di segnalazione all'Organo Geslitoed a quello di Controllo, se esistente,
gualora dovessero rendersi necessarie in consegdenz
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significative violazioni delle prescrizioni del Melib adottato, delle quali sia venuto a
conoscenza,

significative modificazioni dell’assetto organizxat e funzionale interno della Societa,
ovvero delle modalita di svolgimento delle attivigziendali, delle quali sia venuto a
conoscenza,

modifiche normative.

Al fine di verificare le esigenze di aggiornamed& Modello, 'OdV ha il compito di:

promuovere, con la collaborazione della segretexam i vertici della Societa e con le
strutture interessate, analisi sulle attivita ad&ntese ad 'aggiornare la mappatura delle
attivita sensibili;

coordinarsi con il responsabile a cio delegatoi peogrammi di formazione del personale e
dei collaboratori;

interpretare, anche avvalendosi dei contributi oterwiali che valuti opportuni, la
normativa rilevante in materia di reati presuppostinché le linee guida eventualmente
predisposte, anche in aggiornamento a quelle asisterificare, inoltre, con il supporto
delle strutture interessate, I'adeguatezza deérsistdi controllo interno in relazione alle
prescrizioni normative, o relative alle Linee Gudla&Confindustria.

2.7.6.4 Reporting nei confronti degli organi societari

L’Organismo di Vigilanza si relaziona sistematicant@econ 'Organo Gestionale e con quello di
Controllo.

L’OdV riferisce al’Organo Gestionale:

all'occorrenza, esprimendo parere, in merito alleppste di eventuali aggiornamenti e
adeguamenti del Modello adottato;

immediatamente, in merito a violazioni del Modetloe abbia direttamente accertato, nei
casi in cui da tali violazioni possa sorgere urspoasabilita in capo alla Societa, affinché
vengano presi opportuni provvedimenti. Nei casicin valuti necessaria I'adozione di
provvedimenti nei confronti di amministratori, I'®de tenuto a darne comunicazione al
all’Organo Gestionale qualora non sia esso stesiswato ed a quello di Controllo;
periodicamente, con una relazione informativa alaua ordine alle attivita di verifica e
controllo compiute ed all’esito delle stesse, n@nichrelazione ad eventuali criticita emerse
in termini di comportamenti o eventi che possontenersi rilevanti sul piano
dell’'adeguatezza e/o dell’efficacia del Modello.

L’OdV riferisce all’Organo di Controllo:

immediatamente, in merito alle violazioni del Mddathe abbia direttamente accertato , nei
casi in cui da tali violazioni possa sorgere urgpoasabilita in capo alla Societa, in quanto
il Collegio Sindacale od il Sindaco Unico devonaildre sull’adeguatezza del sistema
amministrativo, organizzativo e contabile della iBtice sul suo corretto funzionamento e,
nei casi in cui sia necessario adottare provvedinmen confronti di amministratori, qualora
non vi provveda I'Organo di Gestione deve convoté&ssemblea dei Soci;
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* periodicamente, trasmettendo anche all’Organo dit©bo la relazione periodica di cui al
punto precedente.

L’Organismo di Vigilanza puo essere convocato ialgasi momento dai suddetti Organi e potra a
propria volta presentare richiesta in tal sensoyiperire in merito al funzionamento del Modello o
a situazioni specifiche.

2.7.6.5 Gestione del flusso informativo

Al fine di agevolare le attivita di controllo e digilanza dell’Organismo di Vigilanza, € necessario
che siano attivati e garantiti flussi informativargo 'OdV.

E pertanto necessario che I'OdV sia costantemerieennato di quanto accade nella Societa e di
ogni aspetto di rilievo ai fini dello svolgimentelte attivita di vigilanza e controllo sull’efficac
(funzionamento ed osservanza) del Modello.

Gli obblighi di informazione verso I'OdV devono gatire un ordinato svolgimento delle attivita di
vigilanza e controllo sull’efficacia del Modello rguardano le informazioni, i dati e le notizie
specificati in dettaglio nelle Parti Speciali, ouwée ulteriori eventualmente identificate dallOdv
da questi richieste alle varie funzioni della Stie

Tali informazioni (flussi informativi) devono essetrasmesse nei tempi € nei modi che sono
definiti nel dettaglio delle Parti Speciali o chars definiti dall’OdV.

Gli obblighi di informazione verso I'Organismo diigdanza riguardano inoltre, su base
occasionale, ogni altra informazione, di qualsigsiere, attinente all’adeguatezza ed allosservanza
del Modello nelle aree di attivita sensibili, noach rispetto delle previsioni del Decreto, che
possano risultare utili ai fini dell'assolvimentceeidcompiti dell’Organismo di Vigilanza; in
particolare, tali obblighi includono:

* le notizie relative all’'effettiva osservanza del détlo, a tutti i livelli aziendali e
societari, con evidenza degli eventuali procediinsabzionatori avviati, nonché delle
relative conclusioni, con le inerenti motivaziofinsorgere di nuovi rischi nelle aree
dirette dai vari responsabili;

* i report eventualmente predisposti dai vari respbilis nel’ambito delle rispettive
attivita di controllo, dai quali possano emergeatif atti od omissioni che presentino
profili di criticita rispetto all’osservanza delf®rme del Decreto o delle prescrizioni del
Modello;

» le risultanze delle attivita attuate da parte diltlezioni aziendali per dare attuazione al
Modello, con evidenza specifica delle anomalie wzheuali criticita riscontrate;

» i provvedimenti e/o notizie provenienti da organipdlizia giudiziaria, 0 da qualsiasi
altra Autorita pubblica, dai quali si evinca lo gimento di attivita di indagine per i
reati di cui al Decreto, avviate anche nei confrdnignoti;

* le relazioni interne dalle quali emergano respottisalper le ipotesi di reato di cui al
Decreto;
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* le segnalazioni o le richieste di assistenza legalkrate alla Societa da soggetti apicali
0 sottoposti ad altrui direzione, in caso di awi@rocedimento giudiziario a loro carico
per reati previsti dal Decreto;

* le segnalazioni da parte dei collaboratori, degdirdi e dei rappresentanti, dei consulenti
e in generale dei soggetti che svolgono attivittadoro autonomo, come pure da parte
dei fornitori e dei partner (anche in forma di @sazione temporanea di imprese,
nonché di joint-venture) e piu in generale, dagodrttutti coloro che, a qualunque titolo,
operano nell’ambito delle aree di attivita cosideletensibili per conto o nell'interesse
della Societa, di presunti casi di violazioni ecadempimenti di specifici precetti
comportamentali, ovvero di qualsiasi atteggiamesaspetto con riferimento ai reati
indicati nel Decreto.

Per quanto riguardano le segnalazioni da parteglietti apicali o sottoposti ad altrui direzione di
presunti casi di violazioni ed inadempimenti di gpel precetti comportamentali, ovvero di
gualsiasi atteggiamento sospetto con riferimentaeati indicati dal Decreto, la Societa si e
conformata alla Legge 30 novembre 2017 n. 179 iten@adi tutela del dipendente che segnala
illeciti (c.d. whistleblowef e, come riferimentdbest practice™alle Linee Guida dell’Autorita
Nazionale Anticorruzione (A.N.AC)., é stata adattad implementata la seguente procedura di
segnalazione di condotte illecite all'interno dedlacieta:

1. lidentita del segnalante verra acquisita contdsigate alla segnalazione. In ogni caso la
denuncia e sottratta al diritto di accesso e lidardel segnalante non puo essere rivelata,
senza il suo consens(salvo il caso che la contestazione risulti infatad e la sua
conoscenza sia assolutamente indispensabile pifdaa della persona incolpata)

2. il segnalante invia uno specifico modulo reperilsilg sito istituzionale di A.N.A.C. oppure
una dichiarazione diversa da quella prevista netlutmy purché contenente gli elementi
essenziali indicati in questultimo. La segnalagiodeve essere indirizzata all'e-mail
segnalazioni231@nch.condell’Organismo di Vigilanza o se la segnalaziones hia
ricevuta da qualsiasi soggetto diverso dall’Orgais di Vigilanza deve essere
tempestivamente inoltrata dal ricevente all’Orgarisstesso;

3. I'Organismo di Vigilanza prende in carico la segaabne per una prima sommaria
istruttoria. Se indispensabile, richiede chiarimahsegnalante e/o a eventuali altri soggetti
coinvolti nella segnalazione, con l'adozione de#eessarie cautele;

4. I'Organismo di Vigilanza, sulla base di una valivae dei fatti oggetto della segnalazione,
puo decidere, in caso di evidente e manifesta ddt®rza, di archiviare la segnalazione. In
caso contrario, valuta a chi inoltrare la segnalaiin relazione ai profili di illiceita
riscontrati tra i seguenti soggetti: dirigente dedtruttura cui e ascrivibile il fatto, Autorita
Giudiziaria e A.N.AC ¢e trattasi di comportamenti riconducibili ai reantro la Pubblica
Amministrazione)La valutazione dell’Organismo di Vigilanza dowancludersi entro 20
giorni, mentre per i casi di acclamata realizzagidell'illecito entro 2 giorni;

5. idati e i documenti oggetto della segnalazioneosmmservati a norma di legge;
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6. sono definite le modalita con cui 'Organismo dgWVanza rende conto, con modalita tali da
garantire comunque la riservatezza dell'identitasdgnalante, del numero di segnalazioni
ricevute e del loro stato di avanzamento all'irdedella relazione annuale all’Organo di
Gestione.

Qualora non fosse possibile utilizzare I'e-mail @mezzo di comunicazione della segnalazione, il
segnalante puo inviare la documentazione cartatdausta chiusa all’Organismo di Vigilanza
all'indirizzo Viale Europa 30C5, 20090 Cusago - &ib.

Tenuto conto della rilevanza e della delicatezdta deateria, € stato ritenuto opportuno prevedere
forme di coinvolgimento degli attori, in particatardel personale dipendente, per rendere
consapevoli i dipendenti dell'esistenza e dell'igpmza della procedura di segnalazione, riducendo
le resistenze alla denuncia degli illeciti e pronerado la diffusione della cultura della legalita e
dell'etica.

Inoltre, al fine di sensibilizzare i dipendentiQfganismo di Vigilanza invia a tutto il personatc
cadenza periodica una comunicazione specifica insono illustrate la finalita dell'istituto del
"whistleblowing” e la procedura per il suo utilizzo. NCH S.r.l.raointraprende ulteriori iniziative
di sensibilizzazione mediante gli strumenti (formoae, eventi, articoli ecc.) che saranno ritenuti
idonei a divulgare la conoscenza relativa allistitwhistleblowing”.

In conformita alla Legge 30 novembre 2017 n. 1@%dcieta NCH S.r.l. garantisce il divieto di:
e atti di ritorsione o discriminatori, diretti o in@iti, nei confronti del segnalante per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, alla ségrione;
* licenziamento ritorsivo o discriminatorio del sotge segnalante, del mutamento di
mansioni ai sensi dell'articolo 2103 del Codicdlejynonché qualsiasi altra misura ritorsiva
o discriminatoria adottata nei confronti del segnég.

L’OdV non ha ovviamente obbligo di verifica punteak sistematica di tutti i fenomeni
rappresentati; esso non ha pertanto obbligo deagygni qualvolta riceva una segnalazione, essendo
rimessa alla sua discrezionalita e responsab#gitadlutazione dei casi nei quali sia opportuno
attivare verifiche ed interventi di approfondimento

Con riferimento alle modalita di trasmissione dedlegnalazioni da parte di soggetti apicali o
sottoposti ad altrui direzione, I'obbligo di infoame il datore di lavoro di eventuali comportamenti
contrari al Modello rientra nel piu ampio doverediigenza ed obbligo di fedelta del prestatore di
lavoro.

Di conseguenza il corretto adempimento all’obblgjoinformazione da parte del prestatore di
lavoro non puo dare luogo all’applicazione di sankidisciplinari. Per contro, ogni informativa
impropria, sia in termini di contenuti che di form@eterminata da un intento calunnioso sara
oggetto di opportune sanzioni disciplinari.

| flussi informativi e le segnalazioni sono consgrdall’Organismo di Vigilanza in una apposita
banca dati, informatica e/o cartacea.

| dati e le informazioni conservati nella bancai ¢gano posti a disposizione di soggetti esterni
all’OdV previa autorizzazione dell’Organismo stessalvo che I'accesso sia obbligatorio ai termini
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di legge. L’'OdV definisce con apposita disposizianterna criteri e condizioni di accesso alla
banca dati, nonché di conservazione e protezionelatee delle informazioni, nel rispetto della
normativa vigente.

2.7.7 Poteri
| principali poteri dell’Organismo di Vigilanza son

» di auto-regolamentazione e di definizione dellecpdure operative interne;
» divigilanza e di controllo.

Con riferimento ai poteri di auto-regolamentaziomeali definizione delle procedure operative
interne, I'Organismo di Vigilanza ha competenzdwesea in merito:

» alle modalita di verbalizzazione delle proprie\dtd e delle proprie decisioni;

e alle modalita di comunicazione e rapporto direttin cogni struttura aziendale, oltre
all’acquisizione di informazioni, dati e documentad dalle strutture aziendali;

» alle modalita di coordinamento con gli Organi disGene e Controllo e di partecipazione
alle riunioni dei detti Organi, ad iniziativa délfganismo stesso;

» alle modalita di organizzazione delle proprie #@@ivdi vigilanza e controllo, nonché di
rappresentazione dei risultati delle attivita seolt

Con riferimento ai poteri di vigilanza e controll®rganismo di Vigilanza:

* ha accesso libero e non condizionato presso wifienzioni e strutture della Societa -senza
necessita di alcun consenso preventivo-al finettdinere ogni informazione o dato che
ritenga necessario per lo svolgimento dei compévisti dal Decreto e dal Modello;

* puo disporre liberamente, senza interferenza ajaleigroprio budget iniziale e di periodo,
al fine di soddisfare ogni esigenza necessariara¢tto svolgimento dei compiti;

» siavvale della collaborazione della segreteridgpassua disposizione dalla Societa;

* puod, se e guando lo ritenga necessario, avvalessitto la sua diretta sorveglianza e
responsabilita - dell’ausilio di tutte le struttudella Societa;

» allo stesso modo puo, in piena autonomia e qualoxerta la necessita di competenze
specifiche ed in ogni caso per adempiere profeabimnte ai propri compiti, avvalersi del
supporto di alcune unita operative della Socieenche della collaborazione di specifiche
professionalita reperite all’esterno della Socigihzzando a tale scopo il proprio budget di
periodo. In questi casi, i soggetti esterni all’&@ugmo di Vigilanza operano quale mero
supporto tecnico-specialistico consulenziale;

* puo, fatte le opportune indagini ed accertamesgrdito I'autore della violazione, segnalare
'evento secondo la disciplina prevista nel Sistesaszionatorio adottato ai sensi del
Decreto, fermo restando che [liter del procedimestno alla conclusione dello stesso, é
espletato a cura esclusiva del datore di lavoro.

2.7.8 Budget
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Al fine di rafforzare i requisiti di autonomia edipendenza, I'Organismo di Vigilanza e dotato di
un adeguato budget iniziale e di periodo prevenisfe deliberato dal’Organo di Gestione o
dall’Assemblea dei Soci tenendo conto dell'indicaz espressa dall’OdV stesso.

Delle relative risorse economiche I'Organismo djidéinza puo disporre in piena autonomia, con la
sola necessita di rendicontarne [l'utilizzo almeno Isase annuale, nonché di motivare la
presentazione del budget del periodo successiltiambito della relazione informativa periodica
al Consiglio di Amministrazione o all’AmministramitJnico.
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